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新能源 ·储能系统 |拟 IPO阶段（股改完成）

CONFIDENTIAL

某新能源科技股份有限公司

IPO知识产权战略诊断与建议方案
——面向上市审核、知识产权合规与长期竞争壁垒构建

━ ━ ━

演示样本（Demo）·已脱敏 · 2026年 8月
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一、调研背景说明

某新能源科技股份有限公司（以下简称"B公司"）成立于某年，总部位于某科技园区，
是一家集研发、生产与销售于一体的新能源系统集成商。公司已完成股份制改造，正筹备上

市（拟于境外交易所递表，示例）。公司以核心产品系列（主力产品线）为主要收入来源，

业务覆盖多个国家和地区。

本方案基于企查查数据库最新公开数据及招股书公开信息（如有），以独立知识产权顾

问视角，对 B公司在上市审核阶段的知识产权资产现状进行客观诊断，围绕上市审核关注

点、目标市场 FTO风险、品牌出海合规等核心议题，提出分阶段 IP战略建议。

核心数据速览（示例）

维度 当前数据（示例） 行业参照

专利总量 100余件 同梯队约 150-200件

发明授权 约四成（示例） 行业约三至四成

发明公布（审中） 约一成（示例） —

实用新型 约四成（示例） —

授权率 约九成（示例） 行业约七至八成

国际专利 较少（示例） 同梯队多有 PCT布局

商标注册 10余件（示例） 核心类别需关注

软件著作权 40余件（示例） —

标准参与 多项（示例） —

知产质押/诉讼 暂无（示例） 加分项

【预约信息备注】关于本节的数据

本节数据为基于公开渠道的实测结果（示例值），企业实际数据可能与公开数据存在差异。

若贵司在预约新利场 IP诊断时，能提供招股书草稿、内部 IP资产清单及法律状态台账，本报告

可完成公开数据与申报材料的交叉核验，提前识别上市审核中可能被问询的 IP风险点，为保荐人尽

调提供直接支撑。

二、企业概况与行业定位
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B公司是国内少数以海外市场为主的新能源系统集成商之一。公司已完成股份制改造，
创始人团队深耕行业多年。行业正处于全球高速增长期，但收入高度集中于单一产品线与单

一区域，这对 IP风险敞口意味着：一旦目标市场出现专利纠纷，公司缺乏其他市场和产品
的缓冲。

行业竞品方面，B公司在体量上与头部企业存在差距，与同梯队企业同属系统集成商阵
营。值得特别关注的是：近年来，同行业企业在上市审核期间遭遇竞争对手提起的专利与商

业秘密诉讼的先例并不罕见——这一先例对 B公司的警示意义在于：上市审核期是竞品专

利狙击的高发窗口。

【预约信息备注】关于行业对标

本节的对标竞品系基于行业公开信息与执业经验作出的初步判断，未必完整反映贵司的真实竞争

格局。

若贵司在预约新利场 IP诊断时，能提供准确的竞争对手名单（含公司全称、主要产品型号），

本节的专利对比将由"行业经验推断"升级为"基于真实竞品的精确专利检索与对标分析"，可精准定位

贵司的相对优势与差距。

三、知识产权资产现状诊断

3.1专利资产分析

B公司累计申请专利 100余件（示例），类型与法律状态分布如下。

专利类型 数量（示例） 占比

发明授权 约 40件 约四成

发明公布（审中） 约 10件 约一成

实用新型 约 40件 约四成

外观设计 少量 —

诊断分析：专利总量在同梯队中处于中上水平，发明占比结构合理——公司核心 IP在
于系统控制方法、热管理算法、软件，适合发明专利保护。较高的授权率是显著亮点，说明

专利撰写质量与创造性高度均有保障。年度趋势显示存在申请高峰后回落的现象，建议在上

市审核期间保持持续稳定的专利申请节奏，向审核方与投资者传递积极信号。
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国际专利布局有待加强——对于一家海外收入占比较高的企业，这是需要优先关注的战

略性缺口。

3.2商标资产——核心品牌存在驳回风险（示例）

B公司核心英文品牌在关键类别（设备类、技术服务类）存在初审驳回记录（示例）。
这两个类别是企业最核心的商标类别，其驳回直接影响品牌在海外市场的法律保护基础。中

文品牌在核心类别已注册，为补救提供了缓冲。

国际商标备注

本报告商标数据基于企查查国内商标注册记录。海外商标需另行检索核实后再补入，相关数据仅

供参考，须通过官方渠道（WIPO Madrid Monitor、各国商标局）核实。

【预约信息备注】关于商标驳回

商标驳回的真实原因（在先商标近似 /缺乏显著性 /形式瑕疵）不同，应对路径差别很大。
若贵司在预约新利场 IP诊断时，能提供商标驳回通知书及引证商标信息，我们可精准判断复审/

重新设计的可行性，并制定上市审核期内最优的商标补救方案与风险披露口径。

3.3软件著作权与其他 IP资产

公司拥有 40余件软件著作权（示例），覆盖核心控制软件与平台。多项标准参与体现
了行业影响力。知产质押与知产诉讼记录均为零——这两点在上市审核中是加分项。

四、上市合规核心风险矩阵

基于上市审核的 IP关注点与 B公司的实际状况，以下五类 IP风险最可能触发审核问

询：

编号 风险项 关注度 现状（示例） 潜在影响与应对方向

R1
核心英文商标
驳回

优先 关键类别初审驳回
影响招股书风险披露；建议核实原因并
评估复审/重新设计

R2
国际专利布局
不足

优先
海外收入占比高但国
际专利有限

建议筛选核心专利提交 PCT，支撑"全
球化"叙事

R3
上市审核期被
诉风险

重要 零诉讼记录
零诉讼不等于无风险，建议建立竞品专
利监控与应急方案
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编号 风险项 关注度 现状（示例） 潜在影响与应对方向

R4 核心技术归属 重要 核心发明人分布 梳理职务发明归属协议、竞业限制

R5 技术秘密管理 建议 跨境合规需关注 建立分级保密制度与跨境转移合规流程

【预约信息备注】关于风险矩阵

本节风险矩阵基于公开数据与行业先例形成。

若贵司在预约新利场 IP诊断时，能提供内部 IP台账、核心技术人员名单及职务发明协议、招股

书风险披露草稿，本风险矩阵可由"行业先例推断"升级为"针对贵司具体情形的精准风险清单"，并逐

项给出可落地的应对时间表与责任分工建议。

五、竞品对标与 FTO

5.1竞品对标

维度 B公司 对标企业甲 对标企业乙 海外竞品Ⅰ

专利总量 100余件 约 200件 约 150件 境外主体（需实测）

发明占比 约五成（示例） 约四成 约三成 —

授权率 约九成（示例） 约七成 约八成 —

国际专利 较少 有 PCT布局 有 PCT布局 海外布局完善

IP诉讼 零 — — —

【预约信息备注】关于竞品对标

本节的对标竞品系基于行业公开信息与执业经验作出的初步判断，未必完整反映贵司的真实竞争

格局。

若贵司在预约新利场 IP诊断时，能提供准确的竞争对手名单（含公司全称、主要产品型号），本
节的专利对比将由"行业经验推断"升级为"基于真实竞品的精确专利检索与对标分析"，可精准定位贵

司的相对优势与差距。

5.2 FTO风险初判

FTO（Free To Operate，自由实施）是指企业在商业化某项技术或产品前，通过专利检

索与分析，确认该技术或产品不会侵犯他人有效专利权的专项工作。

W
IS
PR
O版
权
，
严
禁
复
制



新利场 forceIPM |知识产权诊断报告 |机密

CONFIDENTIAL 6 Copyright ©2026, by WISPRO

FTO风险主要集中在目标市场的头部企业专利，以及海外竞品在目标市场的在先专利。
建议在新品上市前、重大招标前、海外展会参展前进行定向 FTO检索。

【预约信息备注】关于 FTO分析

本节的 FTO（自由实施，避免侵犯他人专利权的检索分析）风险提示，仅为基于相近技术领域

的初步方向判断，并非针对贵司具体产品技术点的完整检索结论。

若贵司在预约诊断时，能提供核心产品的技术方案或技术交底材料，我们即可启动针对性 FTO
检索分析，明确给出贵司产品商业化过程中的专利侵权风险与绕行方案。

六、分维度战略建议

6.1商标：核心品牌保护（最优先）

(1)立即核实核心英文品牌驳回通知书的具体理由；

(2)如为近似，评估协商共存或异议争取；如为显著性不足，考虑图形化设计+文字组合
重新申请；

(3)同步启动马德里体系，将已注册的中文品牌与新设计英文商标一同提交国际注册；

(4)在招股书中如实披露商标情况并附补救措施说明。

6.2国际专利：从起步到战略性 PCT布局

阶段 行动 目标 参考成本

短期（0-3月） 筛选核心专利提交 PCT 建立国际申请日 约 20-40万

中期（4-12月） PCT进入目标国家阶段 覆盖主要市场 约 50-100万

长期（13-24月） 根据审查结果动态追加 覆盖核心市场 约 30-60万

6.3上市审核期的 IP合规准备

(1) 编制完整 IP资产清单（专利+商标+软著+域名+标准），标注法律状态、有效期与权

属；(2)梳理核心技术人员的发明归属协议与竞业限制条款；(3)就商标驳回与补救方案准备
风险披露草稿；(4)确认制造基地使用的第三方技术授权协议完整性。

6.4目标市场 FTO机制建立
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(1)委托目标市场专利律师对系统集成领域主要竞品专利组合进行初步 FTO排查；(2)建立
竞品专利季度监控机制；(3)在主要行业展会参展前进行专项 FTO排查，避免临时禁令。

6.5技术秘密保护与跨境合规

(1)建立核心算法、控制策略、系统集成 Know-how的分级保密制度；(2)核心研发人员签订
双语保密协议与竞业限制协议；(3)建立跨境技术资料传输的合规流程。

【预约信息备注】关于 IP布局

本节的 IP布局建议仅依据行业经验与公开信息给出初步方向。
若贵司在预约诊断时，能提供研发创新成果清单与技术路线图，即可围绕贵司的真实技术点制定

更为具体、可落地的专利与商标布局方案。

七、实施路线图（上市审核期特化）

阶段 关键动作 建议分工 关键产出

第一阶段：紧急应
对（0-3月）

商标驳回应对；核心专利 PCT；
IP尽调清单；年度专利审计

建议由法务/IP牵
头、保荐人配合

驳回分析报告；PCT
申请号；IP尽调报告

第二阶段：体系建
设（4-12月）

PCT进入国家阶段；国际商标；
竞品监控常态化；FTO排查

建议由 IP负责人主
导、外部机构执行

各国受理通知；FTO
报告；监控报告

第三阶段：价值提
升（13-24月）

专利组合年度审查；标准深度参
与；年报 IP专题披露 建议由管理层统筹

年度审查报告；IP披
露模板

职责说明

以上分工仅为基于行业实践的外部建议，具体责任安排需由公司管理层根据内部资源自行确定。

八、参考成本估算

工作项 第一阶段（0-3月） 第二阶段（4-12月） 第三阶段（13-24月）

商标驳回应对 约 3-5万 — —

PCT申请（核心专利） 约 20-40万 — —

PCT进入国家阶段 — 约 50-100万 —

国际商标注册 约 2-4万 — —
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上市 IP尽调 约 5-10万 — —

目标市场 FTO排查 — 约 8-15万 约 5-10万

竞品监控（季度） — 约 4-6万 约 6-10万

国内专利申请（持续） 约 8-12万 约 15-20万 约 20-30万

年度小计（示例） 约 38-71万 约 80-146万 约 36-58万

重要说明

以上为基于本报告全部建议开展系统性工作后所涉及的市场参考成本估算，涵盖官费、代理费及

第三方服务费，仅供参考，并非服务报价。实际费用将根据公司内部资源投入、优先级的动态调整以

及代理机构选择而变化。

九、建议首次交流中讨论的议题

议题一：核心英文品牌商标驳回的真实原因是什么？下一步策略？

议题二：国际专利布局的优先级——先覆盖哪些国家与技术点？

议题三：上市审核中，IP资产如何为估值加分？

十、关于预约新利场 IP诊断

本方案基于公开数据形成，是一份"外部视角"的初步诊断。真正贴合贵司上市审核实际
的知识产权战略，需要在了解贵司内部研发成果、招股书申报进度与审核问询节奏之后才能

形成。我们诚挚邀请贵司决策层预约一次新利场 IP诊断面谈，围绕贵司真实情形输出修订
版诊断结论与优先事项清单。

【预约新利场 IP诊断】

预约即享：一次面向决策层（董事长/CEO/CTO/CFO/董秘）的现场诊断交流，时长约 2小时，围
绕贵司真实情况输出修订版诊断结论与优先事项清单。

预约联系：amyqian@wispro.cn / 18068009119（钱玟洁）。
本 Demo为演示样本，全部企业名称、产品、人员及部分数据均已脱敏，仅供展示报告结构与质

量参考。
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附：数据来源与免责声明

数据来源：

(a)企查查（qcc.com）公开数据库：工商登记、专利、商标、软著、标准等 IP数据；(b)交
易所公开披露信息、行业公开报道；(c)行业对标数据来自公开可查的竞品专利信息与行业

研报，部分为行业估算。

免责声明：

(1)本方案基于截至查询日的公开数据编制，不包含公司未公开的内部数据；(2)专利数据可
能存在更新延迟，以国家知识产权局官方数据为准；(3)费用估算基于市场行情，受代理机
构选择与汇率影响；(4)本方案仅作为知识产权战略层面的独立分析参考，不构成法律意见
或投资建议；(5)本 Demo为演示样本，数据为示例值。

如对报告有任何疑问或需进一步咨询，欢迎联系：amyqian@wispro.cn / 18068009119（钱玟洁）

苏州威世朋知识产权代理事务所（机构代码：32235）

深圳市新利场知识产权咨询有限公司

2026年 8月
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